
　　労働ＣＳＲのすすめ　　

働
き
方
の
改
善
　
　
　

　
社
会
の
目
が
重
要

　
や
の
　
り

う
た
　
経
営
学

労
働

Ｃ
Ｓ
Ｒ

関
西
大
学
大
学
院
社
会
学
研

究
科
博
士
課
程
後
期
課
程
単
位
修
得


１
９
８
６
年
生
ま
れ


名古屋経済大学経営学部准教授

　　矢野　良太

　
働
き
方
改
革
と
い
う
言
葉
が

世
間
を
賑
わ
せ
て
い
る

こ
れ

に
企
業
が
賛
同
し

長
時
間
労

働
や
過
労
死
と
い

た
働
く
こ

と
の
ネ
ガ
テ

ブ
な
側
面
を
企

業
が
自
主
的
に
改
善
出
来
れ

ば

社
会
は
よ
り
良
い
も
の
と

な
ろ
う

し
か
し

本
当
に
企

業
任
せ
で
働
き
方
は
良
く
な
る

の
だ
ろ
う
か


　
働
き
方
を
良
く
し
よ
う
と
す

る
動
き
の
一
つ
に
労
働
Ｃ
Ｓ
Ｒ

と
い
う
も
の
が
あ
る

Ｃ
Ｓ
Ｒ

と
い
え
ば
聞
い
た
こ
と
が
あ
る

方
も
多
い
だ
ろ
う

そ
の
Ｃ
Ｓ

Ｒ
の
労
働
に
関
す
る
も
の
が
労

働
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
あ
る

Ｃ
Ｓ
Ｒ
報

告
書
や
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
Ｃ
Ｓ

Ｒ
活
動
に
つ
い
て
公
開
し
て
い

る
企
業
は
多
々
あ
る

試
し
に

ど
こ
か
の
企
業
の
も
の
を
ご
覧

い
た
だ
き
た
い

環
境
に
関
す

る
記
述
が
多
い
が

労
働
に
関

す
る
記
述
が
あ
る
企
業
も
多

い


　
労
働
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
は

企
業
が

社
会
に
与
え
る
影
響
を
考
慮
し

た
人
の
管
理
で
あ
る

多
く
行

わ
れ
て
い
る
の
が

ワ

ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
や
長
時
間

労
働
の
是
正

男
女
平
等

そ

し
て

先
に
書
い
た
よ
う
な
Ｃ

Ｓ
Ｒ
報
告
書
や
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト

を
通
し
た
説
明
責
任
や
情
報
開

示
の
遂
行
で
あ
る

こ
う
し
た

活
動
を
通
じ
て

社
会
の
持
続

的
な
発
展
を
目
指
そ
う
と
考
え

ら
れ
て
い
る


　
こ
れ
ま
で

人
事
施
策
は
企

業
内
で
の
効
果
で
決
め
ら
れ
る

こ
と
が
多
か

た
と
思
わ
れ

る

例
え
ば

残
業
代
を
削
減

す
る
た
め
に
労
働
時
間
を
減
ら

そ
う
と
い
う
考
え
方
で
あ
る


し
か
し
こ
れ
か
ら
は

労
働
時

間
の
増
減
が
社
会
に
ど
の
よ
う

な
影
響
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か


社
会
と
し
て
長
時
間
労
働
が
問

題
と
な
り
少
子
化
が
進
ん
で
い

る
か
ら
自
社
で
も
労
働
時
間
を

減
ら
し
て
社
会
に
貢
献
し
た
方

が
良
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か

と
い
う
よ
う
に
社
会
も
考

慮
し
て
人
事
施
策
を
行
お
う
と

い
う
の
が
労
働
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
あ

る


　
こ
こ
で
重
要
と
な
る
の
が


社
会
す
な
わ
ち
わ
れ
わ
れ
の
役

割
で
あ
る

企
業
が
社
会
の
こ

と
を
考
え
て
も

そ
の
社
会
が

反
応
し
な
い
の
で
あ
れ
ば
企
業

に
と

て
は
社
会
の
こ
と
を
考

え
る
意
味
が
薄
れ
て
し
ま
う


だ
か
ら

消
費
者
や
労
働
者


投
資
家
な
ど
と
し
て
企
業
に
接

し
て
い
る
わ
れ
わ
れ
の
役
割
が

重
要
な
の
で
あ
る

例
え
ば


正
し
く
な
い
行
動
を
し
て
い
る

と
判
断
し
た
企
業
に
対
し
て
消

費
者
は
不
買
運
動
を
す
る
こ
と

が
出
来
る

不
買
運
動
と
い
う

と
大
げ
さ
に
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
な
い
が

そ
の
企
業
の
商
品

を
選
ば
な
い
よ
う
に
す
る
だ
け

で
良
い

そ
し
て

良
い
行
動

を
し
て
い
る
と
思

た
企
業
の

商
品
を
選
ぶ

購
買
の
意
思
決

定
時
に

品
質
や
価
格
に
加
え

て
企
業
の
働
か
せ
方
も
考
慮
に

入
れ
る
の
で
あ
る


　
こ
う
し
た
行
動
を
と
る
人
が

増
え
れ
ば

人
事
施
策
に
よ
る

効
果
は
企
業
内
部
だ
け
で
は
な

く

企
業
外
部
で
も
顕
著
に
現

れ
る
例
え
ば
働
か
せ
方
が
悪

質
だ
と
社
会
に
見
ら
れ
れ
ば


人
件
費
を
抑
え
る
こ
と
が
出
来

て
も
商
品
が
売
れ
な
く
な
る


人
件
費
を
抑
え
る
と
い
う
成
果

を
出
せ
て
も

人
事
施
策
が
社

会
に
批
判
さ
れ

総
合
的
に
見

る
と
企
業
に
と

て
マ
イ
ナ
ス

と
な
る
の
で
あ
る
そ
の
結
果


企
業
は
人
事
施
策
を
企
業
内
に

お
け
る
成
果
だ
け
で
は
決
め
ず

に

社
会
へ
の
影
響
を
も
考
え

て
決
め
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ

う


　
労
働
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
進
展
に
よ
り

人
の
管
理
に
関
す
る
情
報
が
公

に
な

て
き
て
い
る

労
働
に

関
す
る
社
会
問
題
を
解
決
す
る

た
め

よ
り
良
い
社
会
を
作
る

た
め

企
業
の
自
発
性
だ
け
に

任
せ
ず

企
業
が
人
を
ど
う
管

理
し
て
い
る
の
か
わ
れ
わ
れ
が

意
識
し

行
動
す
る
こ
と
も
求

め
ら
れ
て
い
る

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