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近
年

﹁
グ
ロ

バ
ル
・
チ


レ
ン
ジ


﹂
と
呼
ば
れ
る

新
興
国
企
業
は

い
く
つ
か
の

課
題
を
抱
え
つ
つ
も
グ
ロ

バ

ル
市
場
で
急
成
長
を
成
し
遂

げ

ま
す
ま
す
そ
の
存
在
感
を

高
め
て
い
る

と
り
わ
け

中

国
の
通
信
機
器
・
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
メ

カ

﹁
シ

オ
ミ
﹂

メ
キ
シ
コ
の
世
界
最
大
の
製
パ

ン
メ

カ

﹁
ビ
ン
ボ

・
グ

ル

プ
﹂
が
グ
ロ

バ
ル
・
チ


レ
ン
ジ


と
し
て
大
き
な

注
目
を
集
め
て
い
る


　
こ
れ
ら
の
グ
ロ

バ
ル
・
チ


レ
ン
ジ


は

先
進
国
の

グ
ロ

バ
ル
企
業
と
比
べ
て
み

る
と

激
変
す
る
グ
ロ

バ
ル

市
場
環
境
の
変
化
に
柔
軟
か
つ

迅
速
に
対
応
す
る
こ
と
で

市

場
支
配
力
を
高
め
収
益
を
上
げ

て
い
る


　
ま
た

グ
ロ

バ
ル
・
チ


レ
ン
ジ


は

リ
ス
ク
に
ひ

る
む
こ
と
な
く

ス
ピ

デ



な
意
思
決
定
力
と
積
極
果
敢

な
実
行
力
を
中
心
に

今
後


よ
り
一
層
の
成
長
が
見
込
ま
れ

る
新
興
国
市
場
を
開
拓
・
拡
大

し
て
い
る
そ
れ
ゆ
え
グ
ロ


バ
ル
市
場
の
競
争
勢
力
図
は


グ
ロ

バ
ル
・
チ

レ
ン
ジ



に
よ

て

急
速
に
塗
り
替

え
ら
れ
つ
つ
あ
る


　
シ

オ
ミ
の
驚
異
的
な
急
成

長
を
促
し
た
原
動
力
は

Ｉ
Ｃ

Ｔ
時
代
に
適
合
し
た
イ
ン
タ


ネ

ト
を
通
じ
た
直
接
販
売
モ

デ
ル
や
フ

ブ
レ
ス
化
と
い


た
グ
ロ

バ
ル
最
適
生
産
・
販

売
の
構
築
で
あ
る

そ
れ
に
加

え

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
口
コ
ミ
に
よ

る
情
報
伝
達
力
や
マ

ケ
テ


ン
グ
・
パ
フ


マ
ン
ス
の
強

化
を
図
り

圧
倒
的
な
コ
ス
ト

パ
フ


マ
ン
ス
と
高
品
質
を

同
時
に
実
現
し
た
こ
と
で
あ

る


　
ビ
ン
ボ

・
グ
ル

プ
の
驚

異
的
な
急
成
長
を
支
え
た
原
動

力
は

効
率
的
な
配
送
網

キ


ラ
ク
タ

を
使

た
ブ
ラ
ン

ド
の
認
知
・
浸
透
を
は
じ
め


急
速
に
変
化
す
る
事
業
環
境
と

多
様
な
顧
客
の
嗜
好
に
即
応
し

た
優
れ
た
業
務
遂
行
力
で
あ

る


　
こ
の
よ
う
に

急
成
長
を
続

け
つ
つ
持
続
的
な
成
長
に
向
か


て
い
る
グ
ロ

バ
ル
・
チ


レ
ン
ジ


に
は

次
の
よ
う

な
共
通
点
が
あ
る

第
一
に


各
々
の
国
・
地
域
の
顧
客
の
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル

価
値
観

異

文
化
な
ど
を
重
ん
じ
て
い
る

点
で
あ
る

第
二
に

市
場
価

値
の
最
終
意
思
決
定
権
を
持

つ
顧
客
の
ニ

ズ
を
吸
い
上

げ

き
め
細
か
く
読
み
取

た

地
域
密
着
型
製
品
・
サ

ビ
ス

を
提
供
し
続
け
て
い
る
点
で
あ

る


　
し
か
し

こ
の
よ
う
な
グ
ロ


バ
ル
・
チ

レ
ン
ジ


の

取
り
組
み
は

決
し
て
新
し
い

も
の
で
は
な
く

む
し
ろ

グ

ロ

バ
ル
に
事
業
を
展
開
す
る

企
業
の
持
続
的
成
長
を
可
能
に

す
る
鉄
則
で
あ
る


　
今
後

日
本
企
業
は
世
界
経

済
の
成
長
を
リ

ド
す
る
新
興

国
市
場
で
の
覇
権
を
め
ぐ
り


熾
烈
な
グ
ロ

バ
ル
競
争
が
予

想
さ
れ
る

日
本
企
業
が
激
化

す
る
グ
ロ

バ
ル
競
争
時
代
を

生
き
抜
く
た
め
に
は

か
つ
て

日
本
企
業
が
得
意
と
し
て
い
た

時
代
の
変
化
に
積
極
果
敢
に
挑

む

グ
ロ

バ
ル
・
チ

レ
ン

ジ


の
戦
略
的
な
取
り
組
み

を
い
ま
一
度
再
認
識
す
る
こ

と

答
え
は
そ
こ
に
あ
る
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