
破
壊
的
　
　
　
　
　

技
術
革
新
の
推
進
を

　イノベーションマネジメント　

　
は
ぎ
わ
ら
　
と
し
ひ
こ

　
経
営
戦
略
論

青
山
学

院
大
学
博
士
後
期
課
程
修

了
博
士︵
国
際
経
営
学
︶

旭
硝
子
勤
務
を
経
て
現

職
１
９
５
７
年
生
ま
れ


名古屋経済大学大学院
会計学研究科教授　　

　　　　　萩原　　俊彦

　
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
ジ
レ
ン

マ
と
は

優
れ
た
特
色
を
持
つ

製
品
を
販
売
す
る
既
存
企
業

が

そ
の
特
色
を
改
良
す
る
イ

ン
ク
レ
メ
ン
タ
ル
イ
ノ
ベ

シ


ン
︵
持
続
的
イ
ノ
ベ

シ


ン
︶の
み
に
目
を
奪
わ
れ
顧
客

の
別
の
需
要
に
目
が
届
か
ず


そ
の
商
品
よ
り
劣
る
が
新
た
な

破
壊
的
な
特
色
を
持
つ
商
品
を

売
り
出
し
始
め
た
新
興
企
業
勢

力
の
デ

ス
ラ
プ
テ

ブ
イ
ノ

ベ

シ

ン
︵
破
壊
的
イ
ノ
ベ


シ

ン
︶
の
前
に
力
を
失
う

こ
と
が
あ
る
と
い
う

現
代
イ

ノ
ベ

シ

ン
理
論
の
中
核
を

な
す
理
論
で
あ
る


　
ハ

バ

ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク


ル
教
授
の
ク
レ
イ
ト
ン

ク

リ
ス
テ
ン
セ
ン
が

﹃
イ
ノ
ベ


シ

ン
の
ジ
レ
ン
マ
﹄
の
な

か
で

初
め
て
こ
の
考
え
方
を

提
唱
し
た

ク
レ
イ
ト
ン

ク

リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授
は

北
欧

の
祖
先
を
持
つ
人
物
ら
し
く
身

長
２

を
超
え
る
大
男
で

ア

メ
リ
カ
経
営
学
会
の
会
議
の
席

で
握
手
を
す
る
際
に

思
わ
ず

見
上
げ
て
し
ま

た
の
を
覚
え

て
い
る


　
既
存
企
業
は
既
存
顧
客
の
ニ


ズ
に
応
え
て
既
存
製
品
の
改

良
を
進
め

既
存
の
ニ

ズ
の

な
い
ア
イ
デ
ア
に
つ
い
て
は
切

り
捨
て
る
傾
向
が
あ
る

つ
ま

り
イ
ン
ク
レ
メ
ン
タ
ル
イ
ノ
ベ


シ

ン
の
み
に
目
を
奪
わ

れ

将
来
生
じ
る
で
あ
ろ
う
ニ


ズ
や

そ
の
ニ

ズ
か
ら
具

体
化
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
ウ

ン

ツ

や
が
て
そ
こ
か
ら
発
生
す

る
で
あ
ろ
う
将
来
の
新
し
い
需

要
に
は
反
応
が
鈍
い
の
で
あ

る


　
イ
ン
ク
レ
メ
ン
タ
ル
イ
ノ
ベ


シ

ン
で
は

例
え
ば

液

晶
テ
レ
ビ
の
解
像
度
が
上
が
る

と
い
う
よ
う
に

主
要
顧
客
が

評
価
す
る
性
能
を
向
上
さ
せ
る

イ
ノ
ベ

シ

ン
が
多
く

携

帯
電
話
の
機
能
や
性
能
が
日
進

月
歩
で
進
歩
し
て
い
く
の
も
こ

れ
に
該
当
す
る

既
存
企
業
は

既
存
製
品
の
改
良
に
よ
る
イ
ン

ク
レ
メ
ン
タ
ル
イ
ノ
ベ

シ


ン
の
プ
ロ
セ
ス
で
自
社
の
事
業

の
大
半
を
成
り
立
た
せ
て
お

り

す
ぐ
に
成
果
が
期
待
で
き

な
い
デ

ス
ラ
プ
テ

ブ
イ
ノ

ベ

シ

ン
を
軽
視
す
る
傾
向

が
あ
る


　
そ
れ
に
対
し
デ

ス
ラ
プ
テ


ブ
イ
ノ
ベ

シ

ン
と
は


従
来
の
価
値
基
準
の
も
と
で

は

当
初
は
従
来
製
品
よ
り
も

性
能
を
低
下
さ
せ
る
が

新
し

い
異
な
る
価
値
基
準
の
も
と
で

は

い
く
つ
か
の
優
れ
た
特
徴

を
持
つ
新
技
術
に
よ
る
イ
ノ
ベ


シ

ン
の
こ
と
で
あ
る

デ


ス
ラ
プ
テ

ブ
イ
ノ
ベ

シ


ン
で
作
ら
れ
た
製
品
は
こ
の

よ
う
な
優
れ
た
特
徴
を
有
し
な

が
ら
も

作
ら
れ
た
当
初
は
従

来
製
品
よ
り
も
性
能
的

価
格

的
に
劣
る
の
が
一
般
的
で

最

初
は
マ

ケ

ト
シ

ア
を
得

ら
れ
な
い
こ
と
が
多
い

し
か

し
最
終
的
に
は
巨
大
な
マ

ケ


ト
を
獲
得
し

世
の
中
を
一

新
す
る
場
合
さ
え
あ
る
の
で
あ

る


　
例
え
ば
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
独
壇
場
で

あ

た
巨
大
コ
ン
ピ


タ


は

や
が
て
パ
ソ
コ
ン
と
い
う

デ

ス
ラ
プ
テ

ブ
イ
ノ
ベ


シ

ン
に
取

て
代
わ
ら
れ


巨
大
コ
ン
ピ


タ

は

銀

行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
シ
ス
テ
ム
な
ど
の

ニ

チ
市
場
へ
と
追
い
や
ら
れ

た


　
こ
の
よ
う
に
イ
ノ
ベ

シ


ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
立
場
か
ら

考
え
て
く
る
と

ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス
の
第
三
の
矢
の
日
本
の
成
長

戦
略
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は

日
本
企
業
が
既
存
製
品
の

改
良
に
よ
る
イ
ン
ク
レ
メ
ン
タ

ル
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
プ
ロ
セ

ス
に
終
始
し
な
い
で

敢
然
と

デ

ス
ラ
プ
テ

ブ
イ
ノ
ベ


シ

ン
に
立
ち
向
か

て
い
く

こ
と
が
で
き
る
環
境
作
り
こ
そ

が
急
務
な
の
で
あ
る
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